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Marco Teorico

O que e Intensificacao do Trabalho Docente?

"Aumento simultaneo das demandas quantitativas e qualitativas atribuidas aos professores, frequentemente sem

ampliagao proporcional das condigées institucionais ou do tempo disponivel." — Apple (2013); Antunes (2018)

Il ©

Dimensao quantitativa Dimensao qualitativa Colonizagao do tempo

Mais aulas, mais turmas, mais relatorios, Novos papéis: pesquisador, extensionista, 77,8% trabalham a noite e fins de semana.
mais plataformas — sem ampliagcao do gestor, avaliador institucional, midiatico Hiperconectividade dissolve fronteiras
tempo

A\ Esgotamento prolongado — desregulagao neuroendocrina, imunologica e metabdlica (Silvany et al., 2025).
QD85 na CID-11: Sindrome de Burnout - fendbmeno ocupacional. Intervengdes individuais (mindfulness, coping)
tém alcance restrito se as condi¢cdes estruturais permanecem.




1| PONTO DE PARTIDA

Tese central

A sobrecarga nao é “destino” da docéncia: é produto de uma
organizacao do trabalho.

Intensificacao Adoecimento Formacao afetada
Aumento simultaneo da Estresse, exaustao, Menos tempo protegido
quantidade, da reducao do lazer, trabalho para planejar, acompanhar,
complexidade e da noturno, sono comprimido e devolver, orientar e integrar
velocidade das demandas saude prejudicada. teoria-pratica.

docentes.

A pergunta-chave ndo € “como o docente suporta mais?”, mas “como a instituicdo reorganiza o
trabalho para que ele deixe de adoecer?”.



2 | TRANSFORMAGOES DO TRABALHO

O gue mudou na docéncia universitaria?

Da aula como eixo quase exclusivo para a docéncia multifuncional

ENSINO

N

Pesquis

Trabalho ‘Et
Docente

<

Gestao

A multifuncionalidade é parte da universidade; o problema é sua acumulacao sem
tempo, suporte e proporcionalidade.

Pressao por indicadores ¢ burocratizacao ¢ sistemas digitais * multiplos cursos ¢ turmas grandes ¢ equipes
técnicas insuficientes



3 | EVIDENCIAS

Base empirica da exposicao

17-30+ 3-5 3,9 0 %

condi¢des plenamente

anos de experiéncia cursos de atuacao média de cursos por docente
adequadas

Leitura interpretativa

O recorte mostra um grupo experiente, com alta circulagao entre cursos e percepg¢ao consensual de intensificagao.
O dado nao fala apenas de “cansaco”; fala de organizacao, infraestrutura e reconhecimento do trabalho.



Eixos Discursivos da Sobrecarga

EIXO 1 - Burocracia e retrabalho : EIXO 2 - Subfinanciamento e pluriemprego

56% sem DE: docentes em IES privadas para complementar

Relatorios repetitivos, planilhas duplicadas, sistemas
renda. Dupla jornada e esgotamento crénico sistémico

disfuncionais e editais mal formulados — expropriacéo do
tempo intelectual do docente

.~ EIXO 3 - Infraestrutura degradada @ EIXO 4 - Hiperconectividade digital

Salas sem climatizagao, labs sem biosseguranga, mobiliario
sem ergonomia. Patologias musculoesqueléticas e estresse

térmico

Plataformas, notificacdes 24h, expectativa de resposta
imediata. Fronteiras entre trabalho e vida privada dissolvidas




4 | ACHADOS QUANTITATIVOS

O consenso empirico: demanda aumentou

44,4 44,4

100 %

percebem aumentqg

Adequada Elevada Excessiva

89 % classificam a carga atual como elevada ou
excessiva



5] INVASAO DO TEMPO PESSOAL

O tempo formal ja nao contém o trabalho

O sinal mais grave

77% levam trabalho para além do horario
formal frequentemente ou sempre.

O efeito subjetivo

55
22 22 ]
Menos lazer, menos descanso, trabalho a
noite, finais de semana e sensacao de
pendéncia permanente.

As vezes Frequentemente Sempre A leitura institucional

O tempo pessoal passa a compensar a
insuficiéncia do desenho institucional do
trabalho.

Frequéncia com que o trabalho vai além do horario formal



6 | SOFRIMENTO E SAUDE

Adoecimento docente: quando o excesso chega ao corpo

Relatos nomeiam o adoecimento em termos muito concretos:

exaustao estresse saude prejudicada
rotina cansativa sem turnos livres trabalho noturno
risco biol()gico menos |azer pendéncias permanentes

Adoecimento docente nao é falha de resiliéncia: é indicador de um trabalho que perdeu
margem de recuperagao.



7 | O QUE PRODUZ A SOBRECARGA

Mecanismos institucionais da intensificacao

. Gestao Disponibilida
Burocracia Turmas Infraestrutura
— — . . sem — de
e retrabalho grandes insuficiente - ..
compensacao digital

\ 4

compressao do tempo pedagogico

menos tempo para estudar, planejar, acompanhar, devolver e integrar
teoria-pratica



8 | FORMAGAO EM SAUDE

Efeitos pedagogicos: o estudante também é afetado

Planejamento

Atualizacao e inovagao metodologica
passam a disputar espago com urgéncias
administrativas.

55,5

Acompanhamento discente

Atendimento individual, devolutivas e escuta
pedagdgica tornam-se mais dificeis.

Planejamento Acompanhamento Praticas e laboratorios

m As vezes W Frequentemente m Sempre Falta de técnicos, turmas grandes e espacgos
pequenos ampliam desgaste e risco.

Na formagao em saude, presenga docente qualificada é condigao de seguranga, integragao teoria-pratica e
formacao ética.




9 | DA RESILIENCIA A REORGANIZAGAO

Por que solugcoes apenas individuais nao bastam?

Estratégias individuais uteis Limite dessas estratégias

Organizacao pessoal, rotinas, cumprimento Elas aliviam sintomas, mas nao resolvem
de prazos, atividade fisica, sono, uso de superlotacao, burocracia, falta de técnicos,
plataformas e tentativa de separar vida distribuicao desigual de encargos e cultura
pessoal e profissional. de disponibilidade permanente.

Resiliéncia nao substitui politica institucional.



A Sobrecarga Docente
é uma Questao Institucional

Nao é falta de organizacdo pessoal do tempo. E produto de decisdes de gestdo, politicas de
avaliagao e subfinanciamento. Precisa ser enfrentada com politicas, nao com resignacao.



Fundamentos para a Agao

Principios que Devem Orientam a Intervencao

7/
Proporcionalidade Visibilidade Corresponsabilidade
Encargos distribuidos com Orientacao, preparacao A sobrecarga € fenbmeno
critérios transparentes, didatica e articulacao organizacional, nao
reconhecendo diferencas de curricular devem ser individual. Cuidar das
complexidade entre reconhecidas pessoas sem alterar as
atividades institucionalmente como condicoes estruturais é
trabalho real insuficiente

Armadilha a evitar: Psicologizar a sobrecarga — oferecer alivio simbdlico (mindfulness, QVT pontual) sem revisar as condicdes que produzem
0 adoecimento (Sousa & Ristum, 2024; Silvany et al., 2026).



10 | CAMINHOS

Diretrizes institucionais para enfrentar a intensificacao

a Mapear carga real

Aulas, turmas, estudantes, orientacao, gestao,
extensao, pesquisa e atividades invisiveis.

e Reforgar suporte

Técnicos de laboratdério, apoio administrativo e
infraestrutura adequada para praticas.

e Pactuar comunicacgao digital

Limites para disponibilidade continua e
preservacao do tempo de descanso.

Redistribuir encargos
Rodizio, compensacao e transparéncia para

comissoes, coordenacoes e tarefas
administrativas.

Proteger tempo pedagdgico

Tempo institucional para planejar, atualizar,
atender e integrar componentes curriculares.

Instituir politica de saude docente

Escuta, prevencao, acompanhamento e
indicadores de risco laboral.



Analise Situacional - SWOT

Matriz SWOT: Trabalho Docente no DCV/UNEB

Forcas A Fraquezas
y Corpo docente comprometido e qualificado * Apenas 44,4% com regime DE
y Expertise consolidada y Infraestrutura de labs inadequada (100%)
y Identidade universitaria publica forte (UNEB) y Burocracia excessiva e retrabalho

y Lagcos com servicos do SUS e extensao Auséncia de critérios de CH transparentes
S Consciéncia crescente sobre 0 adoecimento como problema Naturalizagdo da sobrecarga como norma
institucional

« Oportunidades Ameacas

y Pesquisa empirica como base para politicas y Subfinanciamento estrutural das UEBA
y Gestao democratica e colegiados ativos y Produtivismo académico como métrica de valor
y Presséo sindical (ADUNEB) por regime DE y Hiperconectividade sem pactos institucionais

y Literatura convergente sobre intervengao Pluriemprego crénico por defasagem salarial

N Receptividade docente ao dialogo institucional Adoecimento sem politicas preventivas




Proposta Propositiva - Baseada nos Dados

Eixos de Intervencao Institucional

1

Matriz publica de distribuicdo de encargos - Critérios de proporcionalidade - Protecao de 2h de
planejamento/hora-aula no PIT - Rodizio pactuado em gestao - Viabilizacdo do regime DE para os docentes

2

Climatizacdo e ergonomia nas salas - Biosseguranga nos laboratoérios do DCV - Simplificacdo dos sistemas
digitais - Pactos institucionais de desconexao digital nos finais de semana

3

Programa permanente de ateng¢ao a saude mental docente (prevencéo de burnout) - Integracao curricular basico-
profissional - Formacao pedagogica institucionalizada - Comunidades de pratica no DCV



Fechamento

Cuidar do trabalho docente e cuidar da
qualidade social da universidade publica.

Quando o professor adoece, nao adoece apenas um sujeito.
Adoecem as condicdes de ensinar, orientar, pesquisar e formar.

Pergunta para debate:

Que universidade queremos construir: uma que exige exaustao ou uma que organiza
condicoes para ensinar com qualidade?

Marco Silvany | DCV UNEB
Referéncias-base: Apple (2013); Antunes (2018); Assungao & Oliveira (2009); Bosi (2007); Gemelli & Closs (2022); Pinho et al. (2023); Druck & Silva (2025);
Silvany et al. (2024; 2025; 2026)
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